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O AKTUELLE UMWELT- UND
ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN KMU
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AKTUELLE UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN KMU

Die gute Nachricht Aber
Es gibt wenig neue Umwelt- Die Umsetzung von Umwelt-
und Arbeitsschutz- und Arbeitsschutz-
anforderungen. anforderungen wird

konsequent(er) eingefordert.

- grine Transformation -

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG



AKTUELLE UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN KMU

20.10.2021

Nachhaltigkeit: der Druck zu
handeln steigt

Was bedeutet fur uns Nachhaltigkeit?
Mit dieser Frage missen sich die
Unternehmen befassen — unter
anderem weil die Folgen des
Klimawandels weltweit immer
spurbarer werden und die Staaten
zunehmend zu einem Gegenlenken
zwingen.

Quelle: https://www.pt-
magazin.de/de/wirtschaft/unternehmen/nachhaltigkeit-der-druck-zu-
handeln-steigt _kuzhvvw1.html,

Download am 05.12..2023

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG

20.07.2022

Klimakrise setzt Unter-
nehmen unter ESG-Druck

Die ESG-Ziele zu erreichen, erweist
sich fiir Unternehmen als schwerer
Brocken, ergibt eine globale Studie.

Quelle: https://www.springerprofessional.de/klimawandel/corporate-
social-responsibility/klimakrise-setzt-unternehmen-unter-esg-
druck/20325366,

Download am 05.12.2023

VA

06.07.2023

EU-Verordnung zur
Nachhaltigkeit

.Bei Greenwashing kommt Druck auf
die Unternehmen von den
Beschaftigten zu”

Auch Mittelstandler mussen kunftig auf
EU-Initiative hin nachhaltiges Handeln
nachweisen. Das bedeutet einen
Mehraufwand an Ressourcen, aber
nicht zwangslaufig eine personelle
Aufstockung, ...

Quelle: https://www.vdi-nachrichten.com/wirtschaft/unternehmen/bei-
greenwashing-kommt-druck-auf-die-unternehmen-von-den-

beschaeftigten-zu/,
Download am 05.12.2023
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AKTUELLE UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN KMU

Anforderungen werden entlang der Lieferkette weitergegeben

GrofRunternehmen haben thre
Umwelt- und Arbeitsschutzstrategie entwickelt und ...

Anforderung Umweltmanagementzertifikat

(ISO 14001 oder EMAS) fur alle Geschaftspartner mit eigener Produktionsstatte ab 100 Beschaftigten verpflichtend. Die

Fur das S-Rating ist ab Q4/2022 ein L
Uberprafung der Anforderung erfolgt Gber die Selbstauskunft (SAQ), die auf der Plattform com ausgefullt wird
Zertifizierung baldig zu erhalten, sind ab Q4/2022 nicht mehr vergabefahig

ner ohne eine gaitige Zertifizierung oder das Bestreben, eine

Nachweis bereits erbracht haben, prafen Sie bitte, ob Sie in Ihrem SAQ auf der supplierassurance.com-Plattform ein entsprechendes internationales Zertifikat bei Frage 11 hochgeladen haben

Eine E mit weiteren folgt im Herbst 2021

Bitte beachten Sie, dass diese Anforderung bereits seit 2019 Teil des Code of Conducts fur tner ist. Weitere finden Sie hier.

ationen zur ISO-Zertifizierung finden Sie auf der offiziellen Website ISO.

en erreichen Sie das S-Rating Team unter

Quelle: Volkswagen

Da die Zertifizierung sein kann, wir Innen, den Zertifizierungsp so schnell wie moglich zu starten, falls Sie diese Anforderung aktuell nicht erfullen. Um zu erfahren, ob Sie den

... geben diese Anforderungen in
der Lieferkette verbindlich weiter.

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG

ZF Decarbonization Expectations towards Suppliers*

* Individual supplier targets might be different 2021 2025 2030

\’ i Product CO, footprint
d 20 Feotnnat (PCF) for core pro?iucts PCFa 302 PCFomai 50%

g

— Renewable Energy Increase usage of

N renewable energy

Disclosure of secondary

L’; Secondary Materials materials usage in ZF
parts (e.g. steel, plastics)

‘,@\' Energy Efficiency

g Carbon Networking

Quelle: ZF

Increase of energy efficiency by 3% each year

Participate in ZF Supply Chain Decarbonization Dialogue
Sign up for CDP Supply Chain Program




AKTUELLE UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN KMU

Entwicklung von Anforderungen an KMU

a

RSCI

Responsible Supply
Chain Initiative
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- Unternehmen mussen sich weiterfihrend neuen oder geédnderten gesetzlichen Anforderungen stellen.

- Banken zeigen mittlerweile ebenso Interesse an Umwelt- und Arbeitsschutzleistungen von Unternehmen.

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG



UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN UNTERNEHMEN

Quellen von Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen

Unternehmen sind aus 3 Richtungen Anforderungen ausgesetzt

Umwelt-, Energie, und Arbeitsschutzanforderungen
L

)

Y
inkl. Lieferkette + Soziales

gesellschaftliche
Anforderungen

Prozent

Prozent

Klimaneutralitat
wird zum neuen
Mafl3stab des
ethischen Konsums

,Business as usual’
ist keine Option
mehr.

kundenspezifische gesetzliche
Anforderungen Anforderungen
'?@%?@%’o @2on 1, .
??Iso% §0/®\%’% % Bundesministerium B un d eStag b escC h I | eBt
2 $ g S 72 N fir Wirtschaft . . .
SN ISO. mikimscu:  ENergieeffizienzgesetz
45001 N gggEé\Jé?E Energieeffizienz bekommt einen
X § / TARGETS klaren gesetzlichen Rahmen
SAQ 5 " o DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

@ | ]Epn'gzsrqinisctiegiuml GeSGtZ Uber dle
unternehmerischen

] “ Y
\} A A b
eco \/CIdIS ‘CDP Sorgfaltspflichten in
Lieferketten
RSCI

Responsible Supply
Chain Initiative

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen

VIA Consult GmbH & Co. KG
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UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN UNTERNEHMEN

Anforderungen in der Lieferkette

Gesellschaftliche
Nachhaltigkeits-

forderungen tiben gesetzliche Anforderungen

Druck® auf Politik verpflichtet fur Hersteller und :
und OEM aus Zulieferbetriebe Lieferkette
Gesellschaft > Politik
Forderung nach Politik bes_chliefst Verpflichtung
Nachhaltigkeit gesetzliche Zulieferbetriebe zu
? Regelungen mehr Nachhaltig-
I keit entsprechend
! Selbstverpflichtung
1 OEM A 4 A 4 A 4
; » OEM » 1st Tier = 2nd Tier ——> 3rd Tier
1
] Versffentichung ________ sebowerpfientung. oo
Nachhaltigkeitsleistungen OEM Nachhaltigkeit Uberwachung Zulieferbetriebe durch OEM :
I
i :
I
| Berichtserstattung Zulieferbetriebe uber | NACHHALTIGKEITS-
Nachhaltigkeitsleistungen ANFORDERUNGEN

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG




UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN AN UNTERNEHMEN

KMU haben neue Anforderungen noch nicht ins Unternehmen integriert

pwcik

Verpflichtendes Nachhaltigkeits-
reporting setzt Mittelstand massiv

unter Druck

28. Februar 2023

& Herausforderungen: Energie, Fachkrafte, Rohstoffe

60 Prozent der Unternehmen haben erkannt, dass sie sich
der grinen Transformation stellen mtssen, haben allerdings

& Treiber: Die Unternehmen lassen sich von auf3erem

keine Strateqgie daftr / Wichtigste Treiber fr Druck leiten
NachhaltigkeitsmalRnahmen sind gesetzliche Vorgaben und & Gefahr des Greenwashings und einer halbherzigen
Energie- und Ressourceneffizienz / 76 Prozent furchten den Umsetzung

burokratischen und organisatorischen Aufwand bei der

Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive & Regulierung: Drei Viertel von Berichtspflichten
(CSRD) uberfordert

Quelle: https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2023/verpflichtendes-nachhaltigkeitsreporting-setzt-mittelstand-massiv-unter-druck.html,
Download am 05.12.2023

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG
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UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

Ansatzpunkte zur Integration von Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen

1. 2. 3.

Betrieblichen Umwelt- Betriebliche Interne Kompetenzen
und Arbeitsschutz Unternehmens- entwickeln und
organisieren strategie entwickeln externe Unterstiitzung
nutzen

== 9 .

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG
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UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

1 Strukturen im Umwelt- und Arbeitsschutz

Berichtswesen
Geschéftsfuhrung [

Gesetzliche Anforderungen

Log

Projekt-
management

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG

Nachhaltigkeit-
management

Umwelt-
management

] Arbeitsschutz-

management

Energie-

management

Es ist eine Betriebseinheit
erforderlich, die Umwelt- und
Arbeitsschutz bearbeitet.

Dabei werden Anforderungen in
Mallnahmen umgewandelt, in den
Betrieb delegiert und deren
Umsetzung sowie Wirksamkeit
nachverfolgt.

Die Ergebnisse werden an die
Geschaftsfiihrung / Leitung berichtet.



UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

1 Rollen im Umwelt- und Arbeitsschutz

Geschaftsfihrung

Aufgabe: Festlegung einer Unternehmens- / Nachhaltigkeitsstrategie fir das

= Untemehmen. Die Strategie wird in Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen
I e VO r a en erarbeitet. Weiterfilhrend ist bildet die Geschéftsfiihrung das betriebliche
Kontrollorgan iber die Zielerreichung.
fop-Down

Regel-
Kommunikation

Leitung
Nachhaltigkeit

Aufgabe: Zusammenfihrung / -fassung aller betrieblichen Aktivitaten mit
Relevanz fir den Themenkomplex Nachhaltigkeit. Schnittstelle zur
Geschaftsfihrung  (Ziel-Break-Down  sowie  Button-Up-Kommunikation).
Projektverantwortlich fur Ubergeordnete Projekte (z.B. CO2-FuBabdruck,
Nachhattigkeitsbericht). Moderation des Steuerungskreises

DN :

kommunikati

temporére Mitglieder
Lenkungskreis Nachhaltigkeit
\ Der Steuerungskreis Nachhaltigkeit wird temporar und
o . durch gen |/ Prozesse
Projektmanagement B mm—" Umweltmanagement Afcissehi Administrator Die von | Prozessen
Gebaude und Anlagen g g Systemdokumentation erfolgt durch die Leitung Nachhaltigkeit.
Aufgabe: BerichtenNQn Rahmen der Aufgabe: Berichten im Rahmen der Berufung in der Task-Forde tiber Entwicklungen und stellen diese sowie die Ergebnissen, Aufgabe: Verantwortlich ~fiir \die
Berufung in der TadForce (ber sofern moglich (messbar) dar., anhand von dar. Sinj lich fur die von Zielen. Integration und Dokumentation
Entwicklungen und stellenese sowie Nachhaltigkeitsanforderungen in der Ideenmanagement
die Ergebnissen, sofem 6glich Managementsystemdokumentation. \
(messbar) dar., anhand \ von
Kennzahlen dar. Sind verantwomigh
fur die von Zielen. Einkauf / Beschaffung
N\
Produktion
N\
Logistik
N\
Berichtserstattung
N\
Bottom-Up Fesonehicsen
Auf_gabe: Die Mitglieder des temporaren Lenlmr,gskn_sises
tretretterT Btttz TthoretTre-teitor
Nachhattigkeit eingeladen

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG




UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

nnn?

Unternehmensziele mussen ...

: . : : » zum Unternehmenskontext passen,
Ziele mussen eindeutig

.. . I Kundenanforderungen beriicksichtigen und
und kommuniziert sein.

I den rechtlichen Anforderungen entsprechen.

Es ist eine Roadmap erforderlich.

Klimaneutralitat 2045 KSG Klimaschutzgesetz
Vsiar S Reduzierung betrieblicher Anforderung SAQ
Treibhausgasemissionen
Strategie Z  Ermittlung THG-Emissionen Kunden fordert
PCF Product Carbon
Ziel Footprint

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG
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UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

-----

¥ Ubersicht von aktuellen Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen

Umwelt- Arbeits- Nachhaltige
SR [ el =ik BeSChafo”G

ISO 14001

ISO 45001 X
ISO 50001 X

ISO 26000

SCIENCE

BASED

TARGETS X
RIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

sssssssssssssssssssss

ecovadis X X

NQC | SAQ 5.0 X X

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG

- branchentbergreifend
- Kosten in Abhangigkeit der

Unternehmensgrofi3e

- keine Zertifizierungsmoglichkeit

- nur THG-Emissionen (CO,-e)
- 1.000 € Registrierung
- 1.000 € bis 15.000 € Nutzungsgebuhr

- THG-Emissionen (CO,-e), Ent-

waldung, Wasser, etc.

-ab2.675€

- branchenubergreifend
-ab 989 €

- Automotive Branchen
- kostenlos

18



UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

nnn?

Anforderungen werden

nach Verantwortungs-
bereich aufgeteilt ...

VR

HS

brauchen S
ein gutes £
L

S-Rating

Logistik

/
/

Produktion /

... und nach der Bewertung wieder
zusammengefuhrt,

Offene Punkte werden in einen
MalRnahmenplan tbernommen.

A

Vertrieb Umwelt-
management

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG




UMSETZUNG VON UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZANFORDERUNGEN

»ﬁz' Fachwissen und Erfahrung als Grundlage fur ein erfolgreiches Umwelt- und Arbeitsschutzmanagement

Die verantwortliche Fachwissen Methodenkompetenz
. : . Managementsysteme I Projektmanagement

Betriebseinheit ’
benoti gt die I CO,-Bilanzierung I | HSE-Controlling
erforderliche £ oo g
Kompetenz.

Externe Unterstutzung Beratung ist ein gutes Instrument, um in kurzer Zeit Fachwissen sowie Methodik
aufzubauen und in das Unternehmen zu integrieren.
kann den Trans- J

Anmerkung: Beratung ist eine Hilfe zur Selbsthilfe.

formationsprozess
beschleunigen.

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen 20
VIA Consult GmbH & Co. KG



FAZIT

Aktuelle Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen
VIA Consult GmbH & Co. KG

Fur eine erfolgreiche Zukunft im Umwelt- und
Arbeitsschutz sind 5 Punkte zu beachten:

1 Es gibt keine grundlegenden neuen Umwelt- und

Arbeitsschutzanforderungen.
Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen sind grundsétzlich bekannt, erprobt und kdnnen
gut in Unternehmensprozesse integriert werden.

2 Zur Zielerreichung bendtigen Sie ein interdisziplindres Team.
' ,Wir haben keine Zeit den Zaun zu reparieren, wir miissen die Hiihner fangen.”
Ein Fahrplan hilft bei der Vielzahl an Anforderungen das Ziel nicht
3 aus dem Auge zu verlieren und einzelne Anforderungen zu
] verknupfen.
Unternehmenspolitik - Umweltprogramm - Mal3nahmenplan - Kennzahlen-Cockpit

Nutzen Sie vorhandene Strukturen.

4_ Die Managementsysteme sind ein wichtiges Instrument, um Anforderungen zu adressieren

und wirksam zu integrieren.

Externe Beratung als Beschleuniger fir die grtiine Transformation.
5 Zwar bleibt die Arbeit (hier: operative Umsetzung von Malinahmen) im Haus, allerdings
" konnen Umwelt- und Arbeitsschutzanforderungen schneller, praziser und mit weniger
internem Aufwand integriert werden.

21
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VIA Consult GmbH & Co. KG Tel.: +49 (0)2761-83668-0

Martinstral3e 25 Fax: +49 (0)2761-83668-24

57462 QOlpe / Biggesee E-Mail: consult@via-consult.de
Internet: www.via-consult.de
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