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SEMINARE 1. Halbjahr 2024 IN DER UBERSICHT

VERANSTALTUNGSORT (wenn nicht anders angegeben)
VIA Consult GmbH & Co. KG, 57462 Olpe / Biggesee

RABATTE
Wir gewdhren folgende Rabatte fiir Mitglieder des VIA Verbundes sowie des WSM und seiner Mitgliedsverbande:
= 100,00 € Rabatt bei 2-tdgigen Veranstaltungen / 50,00 € Rabatt bei 1-tdgigen Veranstaltungen

VA fuss

VIA Verbund

ID SCHULUNGSTHEMA TERMINE SEITE
QUALITATSMANAGEMENT
001 Automotive Core Tools - Kompaktkurs 30.01.-31.01.2024 4

19.06. - 20.06.2024

004 FMEA - Harmonisierung AIAG und VDA Inhouse-Schulung 4

005 Qualitdtsmanagement nach IATF 16949 Inhouse-Schulung 5

007 Grundlagen technischer Sauberkeit Inhouse-Schulung 5

008 Problemldsungsmethoden Inhouse-Schulung 6

011TW  Neuer VDA Band 2 - Sicherung der Qualitat von Lieferungen — Produktionsprozess- und 27.02.2024 6
Produktfreigabe (PPF) - Kompaktkurs

012 FMEA - Grundlagenschulung Inhouse-Schulung 7

013W  Besondere Merkmale im Produktentstehungsprozess (PSP) 17.04.2024 7

014 Qualitdtsmanagement nach 1SO 9001 Inhouse-Schulung 8

UMWELTMANAGEMENT

100 Betriebsstoffmanagement Inhouse-Schulung 8

101W  Material Compliance Automotive - Kompaktkurs Inhouse-Schulung 9

102 Interner Auditor DIN EN ISO 19011 Inhouse-Schulung 9

ARBEITSSCHUTZMANAGEMENT

201 Betrieblicher Arbeits- und Gesundheitsschutz Inhouse-Schulung 10

ENERGIEMANAGEMENT

301 Energieverbrauch und -kosten reduzieren - Kompaktkurs Inhouse-Schulung 10

302 Bewertung energetischer Investitionen gemaf DIN EN 17463 (ValERI) - Praxisbeispiele 20.02.2023 11

INFORMATIONSSICHERHEITSMANAGEMENT

400 TISAX - Informationssicherheit in der Automobilindustrie Inhouse-Schulung 11

401 NIS2 und die Anforderungen an die Cybersicherheit 15.05.2024 12

FORDERUNGEN

600W Informationsveranstaltung zu aktuellen Férderméglichkeiten 25.04.2024 12

NACHHALTIGKEIT

701 CSRD - Ein praxisorientierter Einstieg 30.04.2024 13

702 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) 08.05.2024 13

703 Carbon Footprint 28.05.2024 14

704 Menschenrechtsbeauftragter 13.06.2024 14

LEAN MANAGEMENT

801 5S - Ordnung und Sauberkeit - Kompaktkurs Inhouse-Schulung 15

DATENSCHUTZ

900 Datenschutz (BDSG, EU-DSGVO) Inhouse-Schulung 15

2 Aus Gruinden der Lesbarkeit wird nur die mannliche Form verwendet und Frauen sind mitgemeint.



VOM MITTELSTAND FUR DEN MITTELSTAND

VIA AKADEMIE
VOM MITTELSTAND FUR DEN MITTELSTAND

Der Leitgedanke ,Vom Mittelstand fiir den Mittelstand” gilt schon
seit den Anfangen der VIA Consult als Ausrichtung und Weg-
weiser. Dies betrifft sowohl das Beratungsgeschaft als auch den
Seminar- und Weiterbildungsbereich der VIA Consult, die VIA
Akademie.

Die Seminare der VIA Akademie sind dabei speziell auf die mittel-
standische Industrie und fir die unmittelbare Anwendung im
eigenen Unternehmensalltag ausgerichtet. Sie verfolgen daher
alle konsequent die folgenden Grundsatze:

HOHER PRAXISBEZUG MIT RAUM
FUR INDIVIDUELLE FRAGESTELLUNGEN

Unsere Trainer bringen die gebiindelte Erfahrung aus ihren
Praxisprojekten in die Schulungen mit ein, um den Bezug zu den
Aufgabenstellungen im Unternehmensalltag sicherzustellen.

INTENSIVER AUSTAUSCH DER TEILNEHMER
UNTEREINANDER FUR DIE WEITERE VERNETZUNG

Durch die Organisation in Kleingruppen wird der Austausch
zwischen den Teilnehmern aktiv geférdert.

AKTIVES LERNEN DURCH UMSETZUNG ANSTELLE
PASSIVES ZUHOREN FUR DEN RASCHEN UND
NACHHALTIGEN LERNERFOLG

Im Rahmen der Veranstaltungen werden grundsatzlich kleine
+~Workshop-Sequenzen” eingesetzt, um die gelernten Methoden
anhand von Praxisbeispielen einzusetzen, das Wissen zu ver-
festigen und einen moglichst hohen Lerneffekt zu erreichen. Hier-
bei wird gezielt auf den Erkenntnissen der Lerntheorie aufgebaut
(siehe Lernpyramide). Nur 20% des Erlernten werden durch
alleiniges (Zu-)Horen behalten. Wenn allerdings erganzend zum
Horen auch Sehen, dariiber sprechen und selbst aktiv werden
hinzukommen, dann liegt der Lerneffekt bereits bei 90%.

DER MENSCH IM MITTELPUNKT

Das Thema Fachkraftemangel und Qualifizierung ist ein
Thema, welches aktuell jedes Unternehmen betrifft. In
einem immer dynamischer werdenden Umfeld sind
Unternehmen auf qualifizierte, eigenstandige und
motivierte Mitarbeiter angewiesen. Diese Entwicklung
kann jedes Unternehmen nur gemeinsam mit seinen
Mitarbeitern bewaltigen. Nutzen Sie die einzelnen
Seminare der VIA Akademie, um lhre Mitarbeiter

zu qualifizieren und sie fiir die anstehenden
Herausforderungen zu motivieren.

PASSGENAU FUR IHRE FRAGESTELLUNGEN

Um den nachhaltigen Erfolg unserer Seminare fiir das Unter-
nehmen sicherzustellen, erarbeiten wir mit lhnen passgenaue
Seminar- und Weiterbildungsprogramme fir lhre individuellen
Fragestellungen. Durch eine enge Abstimmung in Bezug auf
Ziele, Inhalte und Lehr- sowie Lernmethoden sichern wir die hohe
Zufriedenheit aller Beteiligten.

INHOUSE ODER
BEI DER VIA AKADEMIE - SIE ENTSCHEIDEN

Alle Seminare bieten wir Ihnen auch immer als Inhouse-Schulung
in lhrem Unternehmen an. Lassen Sie sich dazu ein individuelles
Angebot erstellen. Ein Inhouse-Seminar wird immer dann ein-
gesetzt, wenn zum einen eine groBere Anzahl von Mitarbeitern
desUnternehmens geschult werden soll und / oder wenn spezielle
Beispiele und Themen aus dem Unternehmen im Vordergrund
stehen und in das Seminar und die Workshops einflieBen sollen.

Hinweis: Die VIA Consult ist kein VDA-QMC Lizenzpartner.

20%
Horen

30%
Sehen

50%

Horen und Sehen

70%
Horen, Sehen und
darliber sprechen

90%
Horen, Sehen, dariiber sprechen

und selbst aktiv werden
Bild: Die Lernpyramide, Quelle: Dale, Edgar (1969)




SEMINARE 1. Halbjahr 2024

ID 001

Automotive Core Tools — Kompaktkurs

Sie lernen effizient und zielgerichtet die ,Automotive Core Tools”
in unseren Schulungen kennen und anzuwenden. Das Seminar
zeigt den aktuellen Stand und die Anwendung der Core Tools in
der Automobil- und Zulieferindustrie mit dem Ziel, die wesent-
lichen Inhalte und Anwendungsméglichkeiten sowie die Anfor-
derungen, welche die Kunden an Sie stellen, kennenzulernen.
Neben der Darstellung der Methoden und Vorgehensweisen wird
an praktischen Beispielen die Umsetzung erldutert. Durch Ubun-
gen werden Sie auf die Praxis vorbereitet und die erlernten Inhal-
te vertieft.

INHALTE
= AJAG & VDA FMEA

= Produktionslenkungsplan

= Messsystemanalyse (MSA)

= Statistische Prozesslenkung (SPC)

= Produktionsprozess- und Produktfreigabe (PPF und PPAP)

= Projektmanagement zur Qualitdtsvorausplanung (Reifegrad-
absicherung und APQP)

= Problemlésung 8D

ZIELGRUPPE
Verantwortliche Projektleiter und alle Mitarbeiter von Projekt-
teams

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Hinweis: Die VIA Consult ist kein VDA-QMC Lizenzpartner.

Dauer:
2Tage

Gebuhr:
1.100,00 €/ Person

Termin:
30.01.-31.01.2024
4 19.06. - 20.06.2024

ID 004
FMEA - Harmonisierung AIAG und VDA

Die Methodik der FMEA ist seit Jahrzehnten ein branchenuber-
greifendes Kernelement des Qualitdts-, Risiko- und Wissensma-
nagements. Durch die Anwendung im Unternehmen lassen sich
potenzielle Fehler bzw. Risiken identifizieren und bewerten, wo-
durch Fehlerfolgekosten vermieden werden kénnen.

Die unterschiedlichen FMEA-Standards der AIAG und des VDA
sind nun in einem einheitlichen FMEA-Handbuch zusammenge-
fuhrt worden. In diesem Seminar wird der Schwerpunkt auf den
Neuerungen des harmonisierten Bandes liegen.

Nach der Teilnahme an der Schulung kennen Sie die grundlegen-
den Neuerungen des FMEA-Handbuches sowie der FMEA-Me-
thodik und kénnen daraus das weitere Vorgehen zur Thematik fir
Ihre Organisation ableiten. Im Rahmen von Gruppenarbeiten wird
die praktische Anwendbarkeit der Neuerungen erprobt.

INHALTE
= \Wesentliche Inhalte des AIAG & VDA FMEA-Handbuches

= Neues Formblatt

= Konzept des Fokuselements

= Zusammenhdnge zwischen Design- und Prozess-FMEA

= Bewertungstabellen B-A-E

= Aufgabenprioritat (AP) statt Risikoprioritatszahl (RPZ)
= Neuer 7-Schritte-Ansatz

= Planung und Vorbereitung

= Strukturanalyse

= Funktionsanalyse

= Fehleranalyse

= Risikoanalyse

= Optimierung

= Ergebnisdokumentation

ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter aus der Automobilindustrie, die
in die Erstellung von FMEA involviert sind

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Die
VIA Consult
unterstitzt Unter-
nehmen auch als
externer FMEA
Moderator.

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung



VOM MITTELSTAND FUR DEN MITTELSTAND

ID 005
Qualitatsmanagement nach IATF 16949

Ein Qualitdtsmanagementsystem gehort heute fir viele Unter-
nehmen und Branchen zu einer Voraussetzung, um im Wettbe-
werb mithalten und bestehen zu kénnen. Haufig fehlt ein einheit-
liches, gemeinsames Verstandnis zum Qualitdtsmanagement im
eigenen Unternehmen, um die Anforderungen effektiv umsetzen
zu konnen. In der Inhouse-Schulung,Qualitdtsmanagement nach
IATF 16949 werden den Teilnehmern Grundlagen zum Verstand-
nis der Norm vermittelt und wie diese pragmatisch und nutzen-
stiftend im Unternehmen angewendet werden konnen. Die Schu-
lung ist hierzu in zwei Blocke aufgeteilt:

= Allgemeine Anforderungen der IATF 16949

= Prozess- bzw. bereichsspezifische Anforderungen IATF 16949

Fur den allgemeinen Block ist die Teilnahme fir alle relevanten
Mitarbeiter vorgesehen. Fiir den prozess- bzw. bereichsspezifi-
schen Part lediglich die Mitarbeiter aus den jeweiligen Bereichen
(z.B. Einkaufverantwortliche im Prozess Beschaffung).

INHALTE - Allgemeine Anforderungen

Die Schulung ist so aufgebaut, dass zunéchst fiir alle relevanten
Mitarbeiter ein allgemeiner Uberblick {iber grundlegende Inhalte
und daraus abgeleitete Handlungen aus dem Standard erfolgen.
Zusatzlich wird hierbei der Zusammenhang zu den unterneh-
mensspezifischen Beschreibungen hergestellt.

= Die Bedeutung des prozessorientierten Ansatzes in der Auto-
mobilindustrie

= Ziele, Aufbau und Struktur der IATF 16949
= Der grundlegende Aufbau eines QM-Systems
= Die wichtigsten allgemeinen Anforderungen der IATF 16949

INHALTE - Prozess- bzw. bereichsspezifische Anforderungen

In einem zweiten Schritt erfolgt eine themenspezifische Vertie-
fung mit den Prozess- oder Bereichsverantwortlichen in einzelnen
Workshops. Die Workshops werden jeweils so aufgebaut, dass
zunachst eine kurze Vorstellung der wichtigsten Themenstellun-
gen fir den jeweiligen Bereich im Hinblick auf die IATF 16949
durch die VIA Consult erfolgt und anschlieBend werden alle of-
fenen Fragen beantwortet. Mogliche Bereiche: Vertieb, Einkauf,
AV, Technik, Produktion, Instandhaltung, QM, Personal und Ge-
schaftsleitung

ZIELGRUPPE
Alle Verantwortlichen (z.B. Prozesseigner, Abteilungsleiter), die
zum Gelingen des Qualitatsmanagement beitragen

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher

Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

ID 007

Grundlagen technischer Sauberkeit

Die zentrale Bedeutung der Reinigung in der Fertigung wird in
jungster Zeit immer haufiger hervorgehoben. Die Reinigungs-
technik ist ein fester Bestandteil in der Prozesskette zur Her-
stellung eines Produkts und ein Querschnittsthema fir den
Maschinen- und Anlagenbau sowie fiir die Produktions- und Ver-
fahrenstechnik.

Bei der Analyse von Reinigungsproblemen oder bei der Aus-
wahl von Reinigungsverfahren fehlt es oft an der notwendigen
Systematik bzw. Methodik. Dieses Wissen kann nicht in einem
Ausbildungsberuf oder Studium erlernt werden, somit fehlt es
in der Industrie an qualifiziertem Know-how und Mitarbeitern.
Aus diesem Grund bietet die VIA Consult, gemeinsam mit der VIA
Oberflachentechnik GmbH, das Seminar Grundlagen technischer
Sauberkeit an.

Die Teilnehmer dieses Seminars erlernen das Wissen zum
methodischen und systematischen Vorgehen in der Reinigungs-
technik dort, wo es entsteht: bei der VIA Oberflachentechnik
GmbH. DieVIA Consult reagiertdamitauf den standig wachsenden
Bedarf der Industrie und stellt bei dem Seminar bewusst nicht be-
stimmte Verfahren, Anwendungen oder Medien in den Vorder-
grund, sondern die zentralen Fragestellungen.

INHALTE
= Wie interpretiert man die unterschiedlichen Kunden-
forderungen bzgl. Sauberkeit?

= Welche Richtlinien gibt es, bzw. welche sind fiir mich rele-
vant?

= Wie gehe ich Reinigung an?

= Wie gliedert sich die Reinigung in die Prozesskette ein?
= Welche Reinigungsverfahren stehen mir zur Verfligung?
= Wie messe ich die Sauberkeit meines Bauteils?

= Welche Mdglichkeiten der Qualitatssicherung habe ich?

ZIELGRUPPE
Vertriebler, Key-Account-Manager, Projektleiter, Qualitatssicher-
ungsmitarbeiter

IHR REFERENT

Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung und erfahrene Mitarbeiter der VIA Oberflachen-
technik

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung
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ID 008

Problemlésungsmethoden

Fur jedes Unternehmen kommt der effektiven Losung von Prob-
lemen eine herausragende Rolle zu. Nur durch die Ermittlung von
Grundursachen, der gezielten Ableitung von MaBnahmen sowie
einem durchgangigen MalBnahmenmanagement ldsst sich eine
wirksame kontinuierliche Verbesserung in allen Unternehmens-
bereichen erzielen.

Im Rahmen des Seminars lernen Sie den Probleml&sungsprozess
kennen und anzuwenden. Als Bestandteil des Prozesses werden
die gangigen Methoden und Verfahren (z.B. Ishikawa-Diagramm
und 5-Why zur Ursachenanalyse) als Schwerpunkt vorgestellt. Ne-
ben der Darstellung der Methoden und Vorgehensweisen wird an
praktischen Beispielen die Umsetzung erldutert. Durch Ubungen
werden Sie auf die Praxis vorbereitet und die erlernten Inhalte
vertieft.

INHALTE
= Grundsdtze der Problemldsung
= Grundlegende Vorgehensweise zur Problemldsung

= Grundlegende Problemlésungsmethoden (technische und
systemische Betrachtung)

= MalBnahmenmanagement und Wirksamkeitskontrolle

= Pravention, Wissenstransfer und Lessons Learned

ZIELGRUPPE
Das Seminar richtet sich an Mitarbeiter aus samtlichen Unterneh-
mensbereichen, spezifische Vorkenntnisse sind nicht notwendig.

IHR REFERENT

Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung im Bereich Qualitdtsmanagement und Problem-
I6sung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

IDOTTW

Neuer VDA Band 2 - Sicherung der Qualitat
von Lieferungen - Produktionsprozess- und
Produktfreigabe (PPF) - Kompaktkurs

Das PPF-Verfahren nach VDA-Vorgabe (,Bemusterung”) stellt ein
Kernthema bei der Produktionsprozess- und Produktfreigabe in
der Lieferkette dar. Durch das standardisierte Verfahren sollen
Reibungsverluste an den Schnittstellen zwischen Lieferanten und
Kunden durch eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mini-
miert werden. Empfehlungen zur Gestaltung dieser Zusammen-
arbeit liefert der VDA Band 2, welcher im April 2020 in 6. Auflage
neu erschienen ist.

INHALTE
Im Rahmen unseres halbtdgigen Kompaktkurses informieren wir
Sie Uiber die wesentlichen Anderungen der neuen Auflage:

= Starkung der Bemusterungsabstimmung mit dem Ziel,
Umfang, Inhalt und Zeitplan des PPF-Verfahrens zwischen
Organisation und Kunde zu vereinbaren

= Entfall der Vorlagestufen

= Betonung der Durchfilhrungsverantwortung der Organisa-
tion fur die Erstellung aller zutreffender Dokumente

= Selbstbeurteilung der Organisation zu Produkt und Prozess
= Neue Formblatter (Deckblatt, Teilelebenslauf, etc.)

= Die Einbindung von Software und die Annaherung der Nach-
weisflihrung des PPF-Verfahrens an den PPAP-Prozess der
AIAG stellen weitere wesentliche Anderungen in diesem
Band dar

ZIELGRUPPE
Projektleiter und Qualitatsmitarbeiter

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer: Online-
%2 Tag Seminar

Gebtuhr:
400,00 €/ Person

Termin:
27.02.2024



VOM MITTELSTAND FUR DEN MITTELSTAND

ID012
FMEA - Grundlagenschulung

Die Methodik der FMEA ist seit Jahrzehnten ein branchentber-
greifendes Kernelement des Qualitats-, Risiko- und Wissensma-
nagements. Durch die Anwendung im Unternehmen lassen sich
potenzielle Fehler bzw. Risiken identifizieren und bewerten, wo-
durch Fehlerfolgekosten vermieden werden kénnen.

Die FMEA - Grundlagenschulung ist als Einstieg in die FMEA -
Methode konzipiert. Vorkenntnisse sind nicht notwendig. Im
Rahmen des Seminars erhalten Sie einen umfassenden Uberblick
Uber die notwendigen Schritte zur Erstellung einer Design- / Pro-
dukt- und Prozess-FMEA. Hierzu werden ausfiihrliche Praxisbei-
spiele genutzt, die in Gruppen bearbeitet werden.

Die Schulung basiert auf den Vorgaben des harmonisierten
AIAG & VDA FMEA - Handbuchs, welches den aktuellen Standard
in der Automobilindustrie darstellt.

Nach der Teilnahme an der Schulung sind Sie mit der FMEA - Me-
thodik vertraut und dazu in der Lage, erfolgreich an der Erstellung
von Design- / Produkt- und Prozess-FMEA in Ihrem Unternehmen
mitzuwirken.

INHALTE

= Einflhrung in die Thematik

= Erstellung einer Design / Produkt- und Prozess- FMEA mittels
der 7 Schritte:

= Planung und Vorbereitung
= Strukturanalyse

= Funktionsanalyse

= Fehleranalyse

= Risikoanalyse

= Optimierung

= Ergebnisdokumentation

ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter aus der Automobilindustrie, die
in die Erstellung von FMEA involviert werden sollen.

IHR REFERENT

Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher

Praxiserfahrung

Die
VIA Consult
unterstitzt Unter-
nehmen auch als
externer FMEA
Moderator.
Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

ID 013W

Besondere Merkmale im Produktentstehungsprozess
(PEP) - Online Seminar

Als Besondere Merkmale werden Produkt- und/oder Prozess-
merkmale bezeichnet, die Auswirkungen auf die Funktionssicher-
heit (Betriebs- und Gebrauchssicherheit), die Einhaltung behord-
licher Vorschriften, die Funktion, die Leistung, die Passform, das
Erscheinungsbild oder die weitere Verarbeitung des Produktes
haben kénnen. Besondere Merkmale sind eine Pflichtaufgabe fir
Unternehmen in der Automobilindustrie, die sich u. a. aus der
IATF 16949 ergibt. Der VDA-Band Prozessbeschreibung Besonde-
re Merkmale erlautert die daftir empfohlene Vorgehensweise. Im
Seminar werden die Motivation sowie die sinnhafte Ermittlung,
Festlegung, Verfolgung und Dokumentation von Besonderen
Merkmalen naher beleuchtet.

INHALTE

= theoretischen Grundlagen

= relevante Begriffe und ihre Bedeutung im Kontext von
Besonderen Merkmalen

= Nutzen und Gestaltungsmaoglichkeiten von Besonderen
Merkmalen

= VDA-konforme Vorgehensweise zur Ermittlung, Festlegung,
Verfolgung und Dokumentation von Besonderen Merkmalen
anhand eines Praxisbeispiels

ZIELGRUPPE

Projektleiter/innen, Projektmitarbeiter/innen, Fihrungskrafte,
Auditor/innen und interdisziplinar arbeitende Mitarbeiter/innen
in Entwicklung, Versuch, Planung, Fertigung und Qualitatsma-
nagement sowie Mitarbeiter/innen, die bei der Definition und der
Nachweisfiihrung bzgl. Besonderer Merkmale mitwirken.

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher

Praxiserfahrung

Dauer: Online-
%2 Tag Seminar

Gebuhr:
400,00 €/ Person

Termin:
17.04.2024
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ID014
Qualitatsmanagement nach 1ISO 9001

Ein Qualitdtsmanagementsystem gehort heute fir viele Unter-
nehmen und Branchen zu einer Voraussetzung, um im Wettbe-
werb mithalten und bestehen zu kénnen. Haufig fehlt ein einheit-
liches, gemeinsames Verstandnis zum Qualitdtsmanagement im
eigenen Unternehmen, um die Anforderungen effektiv umsetzen
zu konnen. In der Inhouse-Schulung,Qualitdtsmanagement nach
ISO 9001" werden den Teilnehmern Grundlagen zum Verstandnis
der Norm vermittelt und wie diese pragmatisch und nutzenstif-
tend im Unternehmen angewendet werden kénnen. Die Schu-
lung ist hierzu in zwei Blocke aufgeteilt:

= Allgemeine Anforderungen der ISO 9001

= Prozess- bzw. bereichsspezifische Anforderungen der ISO
9001

Fur den allgemeinen Block ist die Teilnahme fir alle relevanten
Mitarbeiter vorgesehen. Fir den prozess- bzw. bereichsspezifi-
schen Part lediglich die Mitarbeiter aus den jeweiligen Bereichen
(z.B. Einkaufverantwortliche im Prozess Beschaffung).

INHALTE - Allgemeine Anforderungen

Die Schulung ist so aufgebaut, dass zundchst fiir alle relevanten
Mitarbeiter ein allgemeiner Uberblick iber grundlegende Inhalte
und daraus abgeleitete Handlungen aus dem Standard erfolgen.
Zusatzlich wird hierbei der Zusammenhang zu den unterneh-
mensspezifischen Beschreibungen hergestellt.

= Die Bedeutung des prozessorientierten Ansatzes
Ziele, Aufbau und Struktur der ISO 9001
Der grundlegende Aufbau eines QM-Systems

Die wichtigsten allgemeinen Anforderungen der ISO 9001

INHALTE - Prozess- bzw. bereichsspezifische Anforderungen

In einem zweiten Schritt erfolgt eine themenspezifische Vertie-
fung mit den Prozess- oder Bereichsverantwortlichen in einzelnen
Workshops. Die Workshops werden jeweils so aufgebaut, dass zu-
nachst eine kurze Vorstellung der wichtigsten Themenstellungen
fir den jeweiligen Bereich im Hinblick auf die ISO 9001 durch die
VIA Consult erfolgt und anschlieBend werden alle offenen Fragen
beantwortet. Mogliche Bereiche: Vertieb, Einkauf, AV, Technik,
Produktion, Instandhaltung, QM, Personal und Geschaftsleitung

ZIELGRUPPE
Alle Verantwortlichen (z.B. Prozesseigner, Abteilungsleiter), die
zum Gelingen des Qualitatsmanagement beitragen

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher

Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

ID 100

Betriebsstoffmanagement

Der Umgang mit Betriebsstoffen scheint in vielen Unternehmen
geregelt und systematisch zu erfolgen: Erforderliche Betriebsstof-
fe werden beschafft und dem Betrieb zur Verfligung gestellt. Bei
einer genaueren Betrachtung zeigen sich aber Schwachstellen im
betrieblichen Umgang mit Betriebsstoffen. Fragen zu Betriebs-
stoffen und der Umsetzung von Anforderungen, die sich aus dem
Umgang mit Betriebsstoffen ergeben, kdnnen nicht beantwortet
werden: Was unterscheidet Betriebs-, Gefahrstoffe und Gefahr-
gut? Welche Anforderungen ergeben sich aus dem Umgang mit
Betriebsstoffen? In vielen Fallen sind Unternehmen die rechtli-
chen Anforderungen im betriebsinternen Umgang mit Betriebs-
stoffen nicht vollstandig bekannt.

Auch als verantwortliche Akteure in der Wertschépfungskette
erhalten Unternehmen haufig Anfragen von Kunden zu Betriebs-
stoffen: REACH, RoHS, CLP, California Proposition 65 und SCIP-
Datenbank.

Das Seminar bringt den Teilnehmern die Regelungen unter Be-
rlicksichtigung rechtlicher Anforderungen im Umgang mit
Betriebsstoffen naher. Mogliche Lésungsansdtze werden pra-
xisorientiert in Fallbeispielen vermittelt. Erarbeiten Sie mit Unter-
stlitzung unserer erfahrenen Referenten weitere Umsetzungsbei-
spiele und diskutieren Sie die Ergebnisse.

INHALTE

= Betriebsstoffrecht: Rechtliche Anforderungen aus EU-Ver-
ordnungen, nationaler Gesetzgebung und berufsgenossen-
schaftlichen Regelwerken

= Betriebsstoffe im Betrieb: Von der Beschaffung bis zur Ent-
sorgung

m  Betriebsstoffe und Arbeitsschutz: Gefahrstoffverzeichnis,
Geféhrdungsbeurteilung, Substitutionspriifung

= \erbotene Stoffe: Umgang mit Kundenanfragen

= SCIP-Datenbank: Hintergriinde, Nutzen und praktische
Anwendung

= Erfahrungsaustausch / Abschlussdiskussion

ZIELGRUPPE

Sicherheitsbeauftragte, Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit, Fach-
und Flhrungskrafte, Mitarbeiter, die im Tagesgeschaft mit
Betriebsstoffen direkt (Shopfloor) und indirekt (Officefloor) zu
tun haben, Einkauf, Managementbeauftragte flir Umwelt sowie
Sicherheit und Gesundheit

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung im Bereich Arbeitssicherheit und Umwelt

Die
VIA Consult
unterstitzt Unter-
nehmen auch als
externer FMEA
Moderator.
Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung




VOM MITTELSTAND FUR DEN MITTELSTAND

ID101W
Material Compliance Automotive - Kompaktkurs
Online Seminar

Material Compliance beinhaltet die Einhaltung von materialspe-
zifischen Vorgaben, die sich aus weltweit geltenden Gesetzen,
Verordnungen, Normen und Richtlinien sowie Kundenvorgaben
ergeben.

Bezogen auf das verwendete Rohmaterial werden Mitarbeiter
von Automobilzulieferbetrieben mit einer Vielzahl an Begrifflich-
keiten und Anforderungen konfrontiert. Im Zuge von weltweiten
Lieferketten miissen Begriffe wie REACH- und RoHS-Konformitat,
GADSL-Liste, Altfahrzeugverordnung, California Proposition 65,
Konfliktmineralien, IMDS und viele weitere beherrscht und ver-
standen werden, um deren Bedeutung flr das eigene Unterneh-
men einschatzen zu kénnen. Da es sich um gesetzliche Anforde-
rungen und verbindliche Kundenvorgaben handelt, stellt sich zu
diesem Themengebiet auch immer die Frage, mit welchen Ma@3-
nahmen diese Vorgaben im Unternehmen umgesetzt werden
(Compliance). Zusatzlich zu den steigenden Regulierungen, die
zu mehr Stoffbeschréankungen fiihren, fordern Politik und OEM
mehr Transparenz entlang der Lieferketten.

INHALTE

Im Rahmen unseres halbtdagigen Kompaktkurses bieten wir lhnen
einen Uberblick sowie eine Einordnung zu folgenden Themen aus
dem Bereich der Material Compliance Automotive:

= QOrganisation von Material Compliance in der Automobil-
industrie (GADSL, IMDS)

= Uberblick der relevanten Regelwerke, wie REACH, RoHS, etc.
sowie deren Anderungen im Jahr 2023

= Material Compliance Anforderungen an Einkauf, Entwicklung,
Produktion und Vertrieb

= Beispiele zur Umsetzung der Anforderungen

= Lieferantenkommunikation zur Absicherung der Material
Compliance

ZIELGRUPPE
Mitarbeiter aus den Bereichen Verkauf, Einkauf, Qualitat, Entwick-
lung und Projektmanagement

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

ID 102
Interner Auditor DIN EN ISO 19011

Die ISO 19011 ist ein Leitfaden zur Auditierung von Management-
systemen und auf alle Arten von Systemen (Qualitat, Umwelt,
Energie etc.) anwendbar. In Kombination mit einer systemspezi-
fischen Ausbildung (Qualitat, Umwelt, Energie etc.) bildet die ISO
19011 die Grundlage zur Erlangung der Auditorenkompetenz.

Im Rahmen des Seminars lernen Sie auf Basis der ISO 19011 das
systematische Vorgehen zur Planung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Audits kennen. Zusatzlich werden Themen wie
Gesprachstechnik und notwendiger Soft-Skills zur Durchfiih-
rung von Audits behandelt und in praktischen Ubungen erprobt.
Grundsatzlich wird im Seminar viel Wert auf die praktische Umset-
zung der Inhalte der ISO 19011 anhand von Ubungen gelegt, um
somit die Wirksamkeit von Audits im Unternehmen zu steigern.

INHALTE
= Einflihrung und Begriffsdefinitionen

= Die 7 Auditprinzipien

= Auswahl der geeigneten Auditmethoden

= Erstellung eines Auditprogramms

= \orbereitung und Durchfiihrung eines Audits

= Personliches Verhalten, Wissen und Fertigkeiten eines Audi-
tors

ZIELGRUPPE
Das Seminar richtet sich an interne Auditoren der unterschiedli-
chen Fachbereiche (Qualitat, Umwelt, Energie etc.).

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung




10

SEMINARE 1. Halbjahr 2024

ID 201
Betrieblicher Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist in Deutschland tber Ge-
setze und Verordnungen geregelt. Betriebsarzt und Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit, sind bestellt, Sicherheitsbeauftragte, Erst- und
Brandschutzhelfer benannt und bis zu vier Mal findet eine ASA-
Sitzung statt. Doch sind das wirkliche Kriterien, die einen funk-
tionierenden Arbeitsschutz ausmachen? Die Projekterfahrung
zeigt, dass trotz aller Regelungen Potentiale nicht genutzt wer-
den und sich der betriebliche Arbeitsschutz auf die gesetzlichen
Forderungen beschréankt. Beinahe-Unfalle sowie Verbesserungs-
mafBnahmen werden nur in den wenigsten Féllen gemeldet und
MaBnahmen zur Verbesserung umgesetzt.

Lernen Sie in unserem Seminar diese ungenutzten Potentiale zu
aktivieren und den betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz
nachhaltig zu verbessern. Wir erarbeiten gemeinsam mit lhnen
Methoden und Mdglichkeiten, um Schwachstellen im Arbeits-
und Gesundheitsschutz zu aktivieren und den betrieblichen Ar-
beitsschutz zu verbessern.

Denn eines ist sicher: Ein Arbeitsschutz nach Vorschrift kostet im
Regelfall mehr Geld als ein aktiver Arbeitsschutz!

INHALTE

= Arbeitsschutz aus dem Gesetz

= |nstitution im Arbeitsschutz - DGUV, BG und Co.
= Arbeitsmanagementsysteme

= BEM

= Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb

ZIELGRUPPE
Managementbeauftragte, Sicherheitsbeauftragte, Produktions-
und Bereichsleitungen, Betriebsrat

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung

ID 301
Energieverbrauch und -kosten reduzieren
Kompaktkurs

Infolge politischer Zielvorgaben, weltweiter Konflikte und gesell-
schaftlichem Druck sind die Energiepreise in Deutschland auf ein
historisches Niveau gestiegen. Die Thematik hat mittlerweile bei
allen Unternehmen, aber auch auf politischer Ebene bis hin zum
privaten Bereich einen enormen Bedeutungszuwachs erfahren.
Niemals zuvor war elektrische Energie in Deutschland so teuer wie
zurzeit. Mit dem Hintergrund der zu bewaltigenden Energiewen-
de und einer Verdopplung des Stromverbrauchs in den nachsten
Jahren wird sich die Situation auf dem Energiemarkt wohl nicht
so schnell wieder entspannen. In der Folge gewinnt das Thema
,Energiesparen” eine nie dagewesene Bedeutung.

Aus diesem Grund ist ein systematischer Ansatz ein grundlegen-
der Aspekt flr einen nachhaltigen Energieeinsatz. Anhand kon-
kreter Praxisbeispiele werden lhnen technische, wirtschaftliche
und organisatorische MaBnahmen aufgezeigt, um den Energie-
verbrauch und somit auch die Energiekosten im Unternehmen ef-
fizient zu senken. Weiterhin werden Wege erklart, wie ein Energie-
konzept bestehend aus der Reduzierung des Energieverbrauchs,
der Nutzung von Energie-Eigenerzeugungsanlagen sowie einem
kostenoptimalen Energieeinkauf aufgestellt werden kann. Ab-
gerundet wird das Seminar mit einem Blick auf die aktuelle For-
derlandschaft bzgl. Unterstiitzungsmaoglichkeiten beim Energie-
einsparen sowie der Uberpriifung der Reduzierungen anhand
geeigneter Kennzahlen.

INHALTE

= Technische, organisatorische und wirtschaftliche
Reduzierungsmdglichkeiten von Energieverbrauch und
Energiekosten

= |ow-Hanging Fruits zur Reduzierung von Energieverbrauch
und -kosten am Beispiel verschiedener Querschnittstechno-
logien

= Aufstellen eines Energiekonzepts
= Umsetzung langfristiger Projekte inkl. Praxisbeispiele
= Fordermoglichkeiten

= Bildung geeigneter Kennzahlen

ZIELGRUPPE

Geschéftsfuhrer, Managementbeauftragte, Verantwortliche Mit-
arbeiter aus Produktion und Instandhaltung, Mitglieder des Ener-
gieteams

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

50 % Rabatt
fur Mitglieder des
VIA Strom- und
Gaseinkaufsrings Inhouse-

Schulung

Inhouse-Schulung
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ID 302
Bewertung energetischer Investitionen gemaf
DIN EN 17463 (ValERI) - Praxisbeispiele

Die DIN EN 17463 Norm (ValERI) ist ein wichtiger Bestandteil fiir
Unternehmen, um energiebezogene Investitionen zu bewerten
und die Energieeffizienz zu verbessern. Durch die Anwendung
dieser Norm konnen Unternehmen sicherstellen, dass sie geset-
zeskonform handeln und gleichzeitig ihre Energiekosten senken.
Die Norm legt die Methodik fest, wie Unternehmen den Wert
und die Rentabilitdat von EnergieeffizienzmalBinahmen berechnen
sollen. Sie berticksichtigt dabei verschiedene Faktoren wie die
Lebensdauer der Investition, die eingesparte Energiemenge, die
Kosten der Investition und die Kosten der eingesparten Energie.
Die Anwendung der DIN EN 17463 Norm hilft Unternehmen, fun-
dierte Entscheidungen Uber energiebezogene Investitionen zu
treffen und ihre Energieeffizienz zu steigern. Dies ist besonders
wichtig im Hinblick auf die politischen Zielvorgaben im Bereich
Klimaschutz und die daraus resultierenden gesetzlichen Anforde-
rungen zur Energieeinsparung.

Insgesamt tragt die Anwendung der DIN EN 17463 Norm dazu
bei, dass Unternehmen sowohl ihre betriebswirtschaftlichen als
auch ihre energiebezogenen Ziele erreichen kdnnen.

Anhand von Praxisbeispielen wird gezeigt, wie die Norm anzu-
wenden ist und welche Unterschiede es bezogen auf die gesetzli-
chen Vorgaben gibt. Zudem werden Wege aufgezeigt, wie Unter-
nehmen den gesetzlichen Vorgaben nachkommen und welche
Vorgehensweise sinnvoll ist.

INHALTE
Gesetzliche Vorgaben

Anwendungsbereiche

Vorgehensweise der Bewertung anhand von Praxisbeispielen

Erstellung von Bewertungsberichten

ZIELGRUPPE
Geschéftsfihrer, Managementbeauftragte, Verantwortliche Mit-
arbeiter aus dem Controlling, Mitglieder des Energieteams

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer:
Y2Tag

Gebuhr:
400,00 €/ Person

Termin:
20.02.2024
9:00 - 13:00 Uhr

ID 400
TISAX - Informationssicherheit in der
Automobilindustrie

Im Rahmen dieser Schulung geben wir Ihnen einen kurzen gene-
rellen Uberblick (iber das Thema Informationssicherheit. Es wird
dargestellt, welche Standards und Branchenstandards existieren,
welche Trends sich abzeichnen und welche Relevanz das Thema
in der betrieblichen Praxis hat. Der Schwerpunkt der Schulung
liegt dann im Bereich TISAX (Trusted Information Security Assess-
ment Exchange). Dieser Standard dient einer unternehmensuiber-
greifenden Anerkennung von Assessments der Informations-
sicherheit in der Automobilindustrie und schafft hierfir einen
gemeinsamen Prif- und Austauschmechanismus. Die Ergebnisse
bleiben dabei stets unter Kontrolle der Unternehmen, die sich
prifen lassen.

INHALTE
= |nformationssicherheit und existierende (Branchen-) Stan-
dards

= Vorgehensweise bei TISAX — der Assessment Prozess

=  Ausgewahlte Anforderungen des VDA ISA im Rahmen von
TISAX und Umsetzungsmaglichkeiten, z. B.:

= Information Security Policies (Informationssicher-
heitsrichtlinien) und Organisation (ISMS)

= Human Resources (Schulung u. Sensibilisie-
rung von Mitarbeitern, Verpflichtungen)

= Physical Security and Business Conti-
nuity (physische Sicherheit)

= ldentity and Access Management
(Identifikation und Zugriff)

= |T Security/ Cyber Security (IT- und Cyber-Sicherheit)
= Supplier Relationship (Lieferantenmanagement)

= Compliance

= Prototypenschutz

= Datenschutz, u.v.m.
= (bungen und Workshops

= Praxisbeispiele

ZIELGRUPPE

Geschéftsfihrer, Managementbeauftragte, verantwortliche Mit-
arbeiter fur Informationssicherheit, Leiter und leitende Mitarbei-
ter

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung
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ID 401
NIS2 und die Anforderungen an die Cybersicherheit

Der Umsetzungsdruck zur Cybersicherheit steigt aufgrund der
aktuellen Gefahrenlage immer weiter fiir Unternehmen. Die NIS2-
Richtlinie definiert dazu einen gesetzlichen Rahmen. In der Schu-
lung erfahren Sie, ob Sie in den Anwendungsbereich des Gesetzes
fallen. Zusatzlich erhalten Sie praxisnahe Informationen wie Sie
Anforderungen zur Informationssicherheit pragmatisch umset-
zen kénnen.

Dem Thema Informationssicherheit zugehorig wird innerhalb
der Schulung das Thema NIS2 und die aktuellen gesetzlichen Ge-
schehnisse beleuchtet. Weiterhin werden die Anforderungen an
die Cybersecurity und die damit einhergehenden Verpflichtun-
gen, die auf die Unternehmen zukommen, behandelt. Dartiber hi-
naus werden die aktuellen gesetzlichen Veranderungen hinsicht-
lich des aktuellen Stands des NIS2UmsuCG aufgezeigt.

INHALTE
= Historischer Verlauf NIS-2 Richtlinie

= Anwendungsbereich der NIS-2-Richtlinie
= Die Anforderungen an die Unternehmen
= Anforderungen an die Cybersecurity
= Meldepflicht
= Sanktionen

= Benchmark externer Forderungen bzgl. Informationssicher-
heit

ZIELGRUPPE

Geschéftsfihrung, IT, Qualitditsmanagement, Betriebsleitung und
alle, die mehr Gber die Informationssicherheit und NIS2 erfahren
mochten.

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer:
Y2 Tag

Gebuhr:
400,00 €/ Person

Termin:
15.05.2024

ID 600W
Informationsveranstaltung
zu aktuellen Fordermaoglichkeiten

Die Forderlandschaft ist uniibersichtlich und von hoher Dynamik
gekennzeichnet, allein in Deutschland besteht dieser ,Forder-
dschungel” aus ca. 2.000 Forderprogrammen. Oftmals sind die
Fordermaoglichkeiten entweder nicht bekannt oder der Aufwand
flr die Beantragung wird gescheut. Die Inanspruchnahme von
Fordermdglichkeiten bietet gerade in der aktuell herausfordern-
den Situation Potentiale, Projekte und Vorhaben finanziell zu un-
terstuitzen. Um die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, sollten sich
Unternehmen diese Chancen nicht entgehen lassen.

Um einen Einblick in den ,Férderdschungel” zu erhalten, mochten
wir Ihnen in dieser Veranstaltung einen Uberblick tiber die aktuel-
le Forderlandschaft in Deutschland geben. Ziel ist es, dass Sie am
Ende der Veranstaltung geplante Projekte in lhrem Unternehmen
mit vorhandenen Forderungen verkniipfen kénnen und somit
in der Lage sind, eine finanzielle Unterstiitzung fir lhre Projekte
erhalten zu konnen. Dafiir stellen wir lhnen die verschiedenen
Forderkategorien wie Forderberechtigte, Forderbereiche und For-
dergeber vor. In der Kategorie Forderbereiche erlautern wir lhnen
beispielsweise die wichtigsten Férderprogramme aus den The-
mengebieten Digitalisierung, Energie- und Ressourceneffizienz,
E-Mobilitat und Beratung zur Optimierung von Produktions- und
Verwaltungsprozessen. Dabei wird der grundlegende Ablauf
der Forderung hinsichtlich des Inhaltes sowie der zeitlichen und
rechtlichen Voraussetzungen dargestellt.

Abgerundet wird die Veranstaltung mit der Vorstellung von um-
gesetzten Forderprojekten aus der Praxis, anhand derer wir Ih-
nen aufzeigen, wie Unternehmen von der Beantragung bis zum
Abschluss eines Forderprojektes von der VIA Consult unterstiitzt
wurden. AbschlieBend geben wir Ihnen noch Handlungsempfeh-
lungen mit auf den Weg.

INHALTE

= Einfihrung in die Forderlandschaft

= Vorstellung der verschiedenen Fordermdglichkeiten
= Ablauf einer Férderung

= Best Practice

= Ausblick und Handlungsempfehlungen

ZIELGRUPPE
Geschaftsfuhrer, Managementbeauftragte, Verantwortliche Mit-
arbeiter aus Produktion und Verwaltung / Controlling

IHR REFERENT

Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer: Online-
2 Stunden Seminar

Gebuhr:

kostenlos

Termin:
25.04.2024
13:00 - 15:00 Uhr
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ID 701
CSRD - Ein praxisorientierter Einstieg

Im Rahmen des EU Green Deal werden eine Vielzahl von neuen so-
wie zusatzlichen Anforderungen an die europdischen Unterneh-
men gestellt. Einen zentralen Aspekt bildet dabei die europdische
Nachhaltigkeitsberichterstattung CSRD- Corporate Sustainability
Reporting Directive. Auf dieser Basis werden in Zukunft weitaus
mehr Unternehmen als bislang zur Veréffentlichung eines Nach-
haltigkeitsberichts verpflichtet, welcher integraler Bestandteil des
Lageberichts sein wird und priifungspflichtig ist. Fir viele Unter-
nehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden und einem Jahresum-
satz von mehr als 50 Mio. € wird die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung somit von der Kiir zur Pflicht.

In dieser Schulung erhalten Sie einen allgemeinen Uberblick tiber
die Anforderungen und Berichtspflichten der CSRD und wie Sie
diese pragmatisch fur Ihr Unternehmen umsetzen kénnen. Am
Ende der Schulung werden Sie in der Lage sein, die ersten Schritte
der Berichterstattung fiir Ihr Unternehmen zu initiieren.

INHALTE
= Allgemeine Einfiihrung in das Thema

= Uberblick Berichtsbereiche (ESRS) mit Praxisbeispielen und
kurzer Anwendung

= (berblick doppelte Wesentlichkeitsanalyse — Der Kern der
CSRD/ ESRS

= Anknupfungspunkte der CSRD zu weiterer EU-Regulatorik —
Hinweisgeberschutz & LkSG

= One-Pager ,Erfolgsfaktoren CSRD-Berichterstattung”

ZIELGRUPPE

Unternehmer; Nachhaltigkeitsmanager; Fach- und Fiihrungs-
kréfte in den Bereichen Controlling, Personal, Marketing und
IT; Managementbeauftragte in den Bereichen Umwelt, Energie,
Arbeitsschutz und Compliance; Verbande; Kommunen und alle
weiteren Interessierten am komplexen Thema Nachhaltigkeit

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher

Praxiserfahrung

Dauer:
Y2 Tag

Gebuhr:
400,00 € / Person

Termin:
30.04.2024

ID 702
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Seit Jahresbeginn sind Unternehmen mit tiber 3.000 Mitarbeiten-
den verpflichtet Menschenrechte und Umweltbelange innerhalb
ihrer globalen Lieferketten einzuhalten und zu schiitzen. An-
forderungen an die Sorgfaltspflichten werden durch das Liefer-
kettensorgfaltsgesetz definiert und durch das BAFA kontrolliert.
Im Zentrum des Gesetzes steht eine umfassende Risikoanalyse,
deren Ergebnis maBgeblich die Gestaltung und Umsetzung der
weiteren Sorgdfaltspflichten beeinflusst. Ab Januar 2024 wird der
Anwendungsbereich ausgeweitet, sodass auch Unternehmen mit
1.000 Mitarbeitenden unter das Gesetz fallen.

Der Einfluss des Gesetzes ist weitreichend. Das Gros der Akteure
innerhalb von Lieferketten ist durch das Gesetz betroffen - di-
rekt, oder aber indirekt, durch die Weitergabe der Anforderungen
durch die Liefer- und Wertschopfungskette.

INHALTE
= EinfUhrung in das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

= Zielsetzung und Hintergrund des Gesetzes
= Geltungsbereich und Anwendung des LkSG
= Ausblick CSDDD

= Definition von Lieferketten und Sorgfaltspflichten
= Herzstlck: Risikoanalyse
= MafBnahmen, Verantwortung
= Monitoring und Evaluation
= Dokumentation und Berichtspflicht

= Praktische Umsetzung der Sorgfaltspflichten
= Best-Cases

= Zusammenarbeit in der Lieferkette

= Verantwortung von Non-Scope Unternehmen

ZIELGRUPPE
Nachhaltigkeitsmanager, Compliance-Verantwortliche, Einkauf

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer:
2 Tag

Gebuhr:
400,00 € / Person

Termin:
08.05.2024
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ID 703
Carbon Footprint

Die Treibhausgasbilanzierung der Unternehmensorganisation
und von spezifischen Produkten bildet eine zentrale Nachhal-
tigkeitsanforderung. Der Carbon Footprint ist Teil der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung und gewinnt als Kundenforderung an
Bedeutung. So ist absehbar, dass THG-Werte neben Preis- und
Qualitatsindikatoren in kiinftigen Vergabeentscheidung Bemes-
sung finden.

Unternehmen stehen vor der Herausforderung eine fundierte Be-
standsaufnahme zum Carbon Footprint inkl. vor- und nachgela-
gerten Wertschépfungsstufen vorzunehmen. Diese gilt es, in ein
strategisches Vorgehen zu Uberfiihren, um mit gezielten Reduk-
tionsmalBnahmen langfristig die Klimaneutralitdt zu erreichen.
Dabei sind die etablierten Normen zur Treibhausgasbilanzierung
anzuwenden.

INHALTE
= Einflhrung in die DIN EN ISO 14064-1 und DIN EN ISO 14067
sowie das Greenhouse Gas Protocol

= Festlegung der Organisations- und Betrachtungsgrenzen
anhand einer Wesentlichkeitsbetrachtung tiber die Scopes 1
bis 3 bei einer Lebenswegbetrachtung

= Aufnahme und Erhebung von Emittenten im Unternehmen
= Bewertung der Emittenten anhand valider Emissionsfaktoren

= Berechnung von Corportate Carbon Footprint und Product
Carbon Footprint und Bildung von geeigneten Kennzahlen

= Entwicklung einer Klimaneutralitatsstrategie und Aufbau
eines MaBnahmenpaketes zur THG-Reduktion

= Verifizierung und Kommunikation des Carbon Footprint

ZIELGRUPPE
Nachhaltigkeitsmanager, Energie- und Umweltmanagementbe-
auftragte

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer:
Y2 Tag

Gebhr:
400,00 € / Person

Termin:

14 28.05.2024

ID 704
Menschenrechtsbeauftragter

Seit Jahresbeginn sind Unternehmen mit tiber 3.000 Mitarbeiten-
den verpflichtet Menschenrechte und Umweltbelange innerhalb
ihrer globalen Lieferketten einzuhalten und zu schiitzen. Anforde-
rungen an die Sorgfaltspflichten werden durch das Lieferketten-
sorgfaltsgesetz definiert und durch das BAFA kontrolliert.

,Das Unternehmen hat dafiir zu sorgen, dass festgelegt ist, wer
innerhalb des Unternehmens dafiir zustdndig ist, das Risiko-
management zu Uberwachen, etwa durch die Benennung eines
Menschenrechtsbeauftragten.”

§4 Abs. 3 LkSG

Mit dieser Festlegung werden betroffene Unternehmen verpflich-
tet eine verantwortliche Stelle fiir Menschenrechts- und Umwelt-
belange zu berufen und mit umfassenden Aufgaben zu betrauen.
Das vorliegende Seminar dient dazu den Menschenrechtsbeauf-
tragten im Sinne der Aufgaben des LkSG zu schulen.

INHALTE
= Bedeutung der Rolle: Globale Verantwortung, lokale Aus-
wirkungen

= Gesetzliche Anforderungen
= Praxisnahe Organisation
= Herausforderungen und Grenzen

= Fragen der Haftung

ZIELGRUPPE
Nachhaltigkeitsmanager, Compliance-Verantwortliche, Einkauf

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Dauer:
Y2 Tag

Gebuhr:
400,00 € / Person

Termin:
13.06.2024
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ID 801
5S Ordnung und Sauberkeit - Kompaktkurs

Ordnung und Sauberkeit am Arbeitsplatz sind wichtige Kriterien,
um Arbeitsaufgaben effizient zu erfillen und deren Ausfiihrung
weiter zu verbessern. Dies hort sich einfach an, ist in der Praxis
jedoch schwierig dauerhaft aufrecht zu erhalten. Gerade in Be-
reichen der Produktion, aber auch in der Verwaltung tiirmen sich
an manchen Arbeitsplatzen Berge von Dokumenten und anderen
Dingen. Bei vielen Verbesserungsprojekten kommt die 5S-Me-
thode zum Einsatz. Hierbei handelt es sich um ein strukturiertes
Programm, mittels dem Sie eine Arbeitsplatzorganisation ein-
fuhren und standardisieren kénnen. Aber nicht nur das: Mit der
5S-Methode verbessern Sie auch die Arbeitseffizienz, erhdhen die
Produktivitat durch verringerte Suchzeiten und steigern zudem
die Arbeitssicherheit. Erlernen Sie in dem Seminar ,5S Ordnung
und Sauberkeit” die Methode des 5S, vertiefen diese bei Praxis-
Ubungen und tauschen Sie sich mit den anderen Teilnehmern der
Schulung aus.

INHALTE
= Arbeitsplatzgestaltung nach Lean Gesichtspunkten

m 5S: Ausflhrlicher Exkurs in die Methode 5S mit Praxisbei-
spielen

= Vertiefung der Werkzeuge und Methoden durch Praxis-
Ubungen

ZIELGRUPPE
Alle Mitarbeiter, die zur Gestaltung der optimalen Produktion und
Verwaltungsprozesse beitragen (z.B. Fihrungskrafte, im Bereich
Produktion, Logistik, Produktionsplanung, Instandhaltung, Ver-
waltung etc.)

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-

Schulung

Inhouse-Schulung

ID 900
Datenschutz (BDSG, EU-DSGVO)

Im Rahmen dieser Schulung geben wir lhnen einen kurzen gene-
rellen Uberblick (iber das Thema Datenschutz. Es wird dargestellt,
welche Verpflichtungen sich aus dem BDSG und EU-DSGVO er-
geben, welche Trends sich abzeichnen und welche Relevanz das
Thema in der betrieblichen Praxis hat. Der Schwerpunkt der Schu-
lung liegt auf der Datenerhebung sowie der Verarbeitung und
Nutzung personenspezifischer Daten. Mit zunehmender Digitali-
sierung und der Nutzung von Clouddiensten (SaaS), sowie Social
Media Plattformen steigt auch die Gefahr, dass personenbezoge-
ne Daten in falsche Hande geraten. Das Thema Datenschutz wird
immer wichtiger, insbesondere fiir Unternehmen. Lernen Sie in
unseren Datenschutz-Schulungen, wie Sie mit Mitarbeiter-, Kun-
den- und Geschéftspartnerdaten sorgsam umgehen und vertrau-
liche Unternehmensdaten vor dem Zugriff Unbefugter schiitzen.

INHALTE
= (berblick tiber die DSGVO
= Grundsdtze der Datenverarbeitung

= Rechtsgrundlagen: Einwilligung, Betriebsvereinbarungen,
etc.

= Betroffenenrechte

= [nformationspflichten

= Das Recht auf Vergessenwerden

m  Regelungen zur Datenweitergabe (Datenportabilitat)
= Datenschutzbeauftragte

= Datenschutz-Folgenabschatzung

= Meldepflichten bei Datenschutzvorfallen

= Technische und organisatorische SchutzmafBnahmen
= Datenschutz-Management

= Umzusetzende Datenschutzziele

= Auftragsverarbeitung, EU-Standardvertragsklauseln, Binding
Corporate Rules

= Sanktionen und Buf3gelder
= Ubungen und Workshops

= Praxisbeispiele

ZIELGRUPPE

Geschéftsfihrer, Managementbeauftragte, Datenschutzbeauf-
tragte, Betriebsrate, Flihrungskrafte, Mitarbeiter aus Marketing,
IT und HR Abteilungen, etc.

IHR REFERENT
Verantwortliche Projektleiter der VIA Consult mit umfangreicher
Praxiserfahrung

Inhouse-
Schulung

Inhouse-Schulung




SEMINARE 1. Halbjahr 2024

Unsere Leistungen

INKLUSIVE
Im Preis enthalten sind:

= Schulungsunterlagen

= Mittagessen (bei ganztagiger Schulung)
= Getrdanke

= Snacks

= Teilnahmezertifikat

RABATTE
Wir gewadhren folgende Rabatte fiir Mitglieder des VIA Verbundes
sowie des WSM und seiner Mitgliedsverbande:

= 100,00 € Rabatt bei 2-tdgigen Veranstaltungen
= 50,00 € Rabatt bei 1-tdgigen Veranstaltungen

Zahlungs- und Anmeldebedingungen

ANMELDEBEDINGUNGEN

Eine Anmeldung zu unseren Schulungen ist online unter
www.via-consult.de/akademie oder per E-Mail an
info@via-consult.de méglich.

STORNIERUNGEN
Stornierungen missen unbedingt in schriftlicher Form erfolgen.
Wir berechnen bei Stornierung folgende Gebihren:

= Bei Stornierungen weniger als 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn stellen wir 25% der Teilnahmegebiihr in Rechnung

= Beij Stornierungen weniger als 2 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn stellen wir 50% in Rechnung

= Bei Stornierungen weniger als 1 Woche vor Veranstaltungs-
beginn bzw. bei Fernbleiben oder Abbruch des Seminars
berechnen wir die volle Teilnahmegebiihr

Stornierungen bei mehr als 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
werden nicht in Rechnung gestellt. Entscheidend ist das Datum,
an dem die Stornierung bei uns eingeht. Natirlich kdnnen Sie
ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer benennen.

ABSAGE DER VERANSTALTUNG

Ist eine Veranstaltung ausgebucht oder kann infolge hoherer Ge-
walt nicht stattfinden (z. B. kurzfristige Erkrankung des Referen-
ten), benachrichtigen wir Sie sofort. Falls die Zahl der angemelde-
ten Teilnehmer zu gering sein sollte, behalten wir uns das Recht
vor, die Veranstaltung abzusagen. In jedem Fall sind wir dann be-
miht, Ihnen einen neuen Veranstaltungstermin anzubieten.

ZAHLUNGSBEDINGUNGEN

Nach Eingang der Anmeldung erhélt der Kunde eine Anmeldebe-
statigung. Die Rechnung wird nach der Veranstaltung versendet
und ist sofort ohne Abzug fallig.

Alle Preise verstehen sich zzgl. MwsSt.

VERANSTALTUNGSORT (wenn nicht anders angegeben)
VIA Consult GmbH & Co. KG
57462 Olpe / Biggesee

BILDUNGSSCHECK

Berufliche Weiterbildungen werden seit mehreren Jahren vom
Land unterstltzt und finanziell bezuschusst. Unternehmen und
Beschaftigte erhalten mit einem Bildungsscheck einen Zuschuss
von 50 Prozent pro Person und Schulung zu den Weiterbildungs-
kosten. Die Hochstférdersumme betréagt 500 Euro pro Person und
Schulung.

Bitte teilen Sie uns bei lhrer Buchung mit, wenn Sie einen
Bildungsscheck einreichen mochten.

ONLINE-SEMINARE

Wir bieten auch ausgewdhlte Schulungen als Online-Seminare an.
Aktuelle Schulungen finden Sie unter:
https://via-consult.de/online-seminare

INHOUSE-SCHULUNG
Alle Schulungen koénnen auch als Inhouse-Schulung gebucht
werden.

Ihre Vorteile einer Inhouse-Schulung auf einen Blick:

Zeit- und Kostenoptimierung
= Keine verlorene Arbeitszeit, da eine zusatzliche Reisezeit der
Mitarbeiter entfallt

= keine Anfahrts- und Ubernachtungskosten fiir die Teilnehmer

Flexible Termingestaltung
= Termine werden auf Ihre Wiinsche abgestimmt

= schnelles und flexibles Realisieren Ihrer Inhouse-Schulung

Hoher Praxisbezug

Ihre unternehmensspezifischen Inhalte und alltdglichen Heraus-
forderungen kdnnen beriicksichtigt und Lésungsansatze direkt
angewendet werden.

Wir beraten Sie gerne und erstellen lhnen ein individuelles An-
gebot nach lhren Wiinschen.

Alle Seminare bieten wir Ihnen auch als Online- oder Inhouse-Schulung in lhrem
Unternehmen an. Lassen Sie sich dazu ein individuelles Angebot erstellen.
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UNSER LEISTUNGSSPEKTRUM

MANAGEMENT- UND

STRATEGIEBERATUNG

= Sparringpartner der
Geschéftsleitung

= Strategieplanung

= QOrganisation

= Unternehmensplanung

= Restrukturierung

= Controlling & Kostenstruktur-

analyse
= Unternehmensbewertung

= Sanierung nach IDW S 6

MANAGEMENT-
SYSTEMBERATUNG

= Qualitat

= Energie

= Arbeitsschutz

= Umwelt & Nachhaltigkeit
= |nformationssicherheit

= Datenschutz

FABRIKPLANUNG UND
PROZESSBERATUNG

= Standortplanung
= Werksentwicklung

= Produktions- und Logistik-
systeme

= Einrichtungsplanung (2D/3D-
Layouts)

= |nvestitions- und Wirtschaftlich-
keitsrechnungen

= Projektmanagement

= Wertstromanalyse

= [EAN Management

= Ristzeitoptimierung

= Produktionssystementwicklung

= Kontinuierliche Verbesserung

ERGANZENDE BERATUNGSLEISTUNG

A
NSOV
P

QUALIFIZIERUNG

KOOPERATIONS-

BERATUNG

FORDERBERATUNG
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INHOUSE ODER BEI DER VIA AKADEMIE - SIE ENTSCHEIDEN

Gerne bieten wir Ihnen auch unternehmensindividuell Seminare Inhouse oder
in unseren Raumlichkeiten zu weiteren Themen an.

INFOVERANSTALTUNGEN

Weitere Informationen
zu Veranstaltungen & Schulungen der VIA Consult
finden Sie unter www.via-consult.de

Online-Seminare
Wir bieten auch Schulungen als Online-Seminar an.
Sprechen Sie uns an oder schauen Sie auf unserer Internetseite unter
www.via-consult.de/online-seminare/

VIA Akademie

VIA Consult GmbH & Co. KG

Martinstra3e 25 « 57462 Olpe « Telefon: +49 (0)2761-83668-0 - Telefax: +49 (0)2761-83668-24 - info@via-consult.de - www.via-consult.de



