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Die exportorientierte
deutsche Wirtschaft muss
sich auf den umkampften
internationalen Markten
behaupten. Gerade die
hohen Energiepreise
gelten dabei als Wett-
bewerbsnachteil. Wird
der Produktionsstandort
Deutschland durch den
Atomausstieg gefahrdet?

Am 30. Juni 2011 verabschiedete der Bun-
destag ein ganzes Gesetzespaket zum Atom-
ausstieg und zur Energiewende. Wenn 2022 die
letzten Kernkraftwerke vom Netz gehen, sollen
erncuerbare Energien mindestens 35 Prozent
zur Stromerzeugung beitragen gegeniiber ei-
nem heutigen Anteil von 16,5 Prozent, bis
2050 sollen es mindestens 80 Prozent sein.

Der Beschluss knapp vier Monate nach der
Reaktorkatastrophe in Japan bedeutet eine ge-
waltige Herausforderung fiirden Industriestand-
ort Deutschland. Wirtschaftsverbande wie der
Bundesverband der Deutschen Industriee. V.,
BDI, und der Wirtschaftsverband Stahl- und
Metallverarbeitung e. V., WSM, haben betont,
dass sie die gesellschaftlich gewollte Energie-
wende grundsitzlich mittragen. Thre Sorge gilt
aber stromintensiven Branchen wie der Metall-
industrie und -verarbeitung und dabei neben
der Versorgungssicherheit vor allem den Ener-
giekosten.

Es ist kein Vorurteil, dass Industriestrom in
Deutschland eher teuer ist, wie eine Studie des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Techno-
logie zeigte. Danach zahlen zwar auch britische
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The Change in Energy Policy:
At Once Risk and Opportunity

The export oriented German economy has to hold its ground in the contested international
markets. Especially the high energy prices are hereby deemed to be a competitive
disadvantage. Is the production location Germany threatened by the nuclear phase-out?

Die Energiewende:
Risiko und
Chance zugleich

Bild 1: Steigende Strompreise sind nur eine Seite der Energiewende: Unternehmen der Metallverarbeitung profitieren
auch vom Ausbau der Erneuerbaren Energien, etwa bei der Windkraft.
Bild: Bundesverband WindEnergie e. V. (BWE)



Unternehmen sowie teilweise tschechische
und spanische relativ viel, aber in den anderen
Vergleichsldndern — Frankreich, Schweden und
Polen — liegen die Preise niedriger.

Der wesentliche Preisfaktor fir Strom sind
hierzulande nicht die GroBhandelspreise, die
sich im europdischen Mittelfeld bewegen,
sondern die Steuern und Abgaben. Sie haben
seit 1998 deutlich zugelegt, etwa durch die
Stromsteuer und die Abgaben filir erneuerbare
Energien und Kraft-Warme-Kopplung. Aller-
dings betreffen diese Erhohungen die privaten
Haushalte erheblich stirker als die Industrieun-
ternehmen, fiir die zur Sicherung der internatio-
nalen Wettbewerbsféhigkeit zahlreiche Sonder-
regelungen gelten. Vor allem die energieintensi-
ven Branchen werden damit entlastet.

Die Zahl der privilegierten Unternehmen
konne sich ,,durchaus verdreifachen®, teilt
das Bundesumweltministerium mit, rdumt
aber zugleich ein, dass exakte Prognosen
noch schwierig seien. Ebenso schwierig — und
meist von politischen Uberlegungen beein-
flusst — sind auch die Vorhersagen, wie stark
der Strompreis auf lingere Sicht steigen wird
und welche Rolle das im internationalen Wett-
bewerb spielt. Ob Unternehmen ins Ausland
abwandern beziehungsweise sich auf wachsende
Konkurrenz durch Importe einstellen miissen,
diirfte je nach Branche verschieden sein.

Es gibt jedoch auch Faktoren, die die hohen
Energiekosten fiir den Produktionsstandort
Deutschland ausgleichen. Das zeigt nicht nur
der gute Konjunkturverlauf der vergangenen

Bild 2: Produktion einer Planetenwelle fir Off-Shore-Windanlagen: Unternehmen der Metallverarbeitung flrchten

steigende Stromkosten, profitieren aber auch vom Ausbau der Erneuerbaren Energien.

Auch das Emeuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) enthilt eine ,,Besondere Ausgleichsre-
gelung® fiir Vielverbraucher. Sie reduziert die
EEG-Umlage fiir Unternehmen, die mehr als
10 Gigawattstunden (GWh) Strom abnehmen
und deren Stromkosten einen Anteil von mehr
als 15 Prozent an der Bruttowertschopfung aus-
machen.

Getragen werden diese Kosten von den
nichtprivilegierten ~ Stromkunden. Besonders
argerlich ist das fiir stromintensive Mittelstédnd-
ler, die unter den erforderlichen Abnahmemen-
gen bleiben. Deshalb hatten Verbénde wie der
WSM gefordert, den Kreis der Begiinstigten
auszuweiten, wie es nun mit der EEG-Novelle
zum 1. Januar 2012 geschehen soll. Dabei sinken
die Schwellenwerte auf I GWh Mindestabnahme
und 14 Prozent Stromkostenanteil an der Brutto-
wertschopfung. Profitieren sollen davon gerade
energieintensive mittelgrofle Betriebe.

Bild: Karl Diederichs KG

Monate, das belegt auch der ,,Global Compe-
tiveness Report®. Darin vergleicht das World
Economic Forum jéhrlich die entscheidenden
Wettbewerbsfaktoren von rund 139 Volks-
wirtschaften, die fiir nahezu 100 Prozent der
weltweiten Produktion stehen. Im vergan-
genen Jahr schnitt Deutschland trotz der ver-
gleichsweise hohen Energiekosten und an-
derer Hemmnisse gut ab und landet weltweit
auf Platz 5. Punkten konnte die deutsche Wirt-
schaft unter anderem mit der Infrastruktur,
den gut ausgebildeten Arbeitnehmern und
mit Qualitdt. ,Made in Germany“ steht eben
nicht vorrangig fiir niedrige Preise, sondern fiir
technisch hochwertige Produkte und fiir Inno-
vationsfahigkeit.

Allerdings laufen manche Branchen Gefahr,
gerade bei diesen Faktoren ins Hintertreffen
zu geraten: Denn wer im internationalen Wett-
bewerb steht, muss in Maschinen und Infra-
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struktur investieren. Das haben gerade die
energieintensiven Unternehmen in den ver-
gangenen Jahren vernachléssigt, wie das Ins-
titut der deutschen Wirtschaft in Kéln (IW)
herausgefunden hat: Sie haben zwischen 2000
und 2007 im Schnitt weniger investiert, als zum
Erhalt ihres Kapitalstocks notwendig gewesen
wire. Erst fiir 2008 lag diese Zahl wieder im
positiven Bereich.

Dabei konnen die Energiekosten auch Inno-
vationstreiber sein: Gerade in der Energicef-
fizienz liegt ein Schliissel, um den steigenden
Strompreisen  entgegenzuwirken. Deshalb
plant die Bundesregierung, bis 2020 mit einer
Einheit Energie mindestens doppelt so viel zu
produzieren wie im Jahr 1990. So soll sich der
absolute Primédrenergieverbrauch in den kom-
menden neun Jahren um ein Fiinftel verringern.

Urspriinglich war die Steigerung der Ener-
gieeffizienz vor allem ein klimapolitisches
Ziel. Aber sie wird zunehmend zur unterneh-
merischen Notwendigkeit — nicht nur wegen
des Atomausstiegs. Experten gehen davon aus,
dass die Primédrenergiepreise auf den Welt-
mirkten langfristig eher steigen als sinken,
weil die Weltenergienachfrage zunimmt und
die ErschlieBung und Forderung versteck-
ter Ol- und Gasvorriite immer teurer wird.
Vorhersehbar ist ebenso, dass die CO,-Zerti-
fikate teurer werden, die die Unternehmen als
,»Verschmutzungsrechte* erwerben miissen.

Deshalb kénnte sich die entschlossene
Energiewende auf lidngere Sicht durchaus als
Wettbewerbsvorteil erweisen. Bisher fiihrt
Deutschland rund 71 Prozent seiner Energie-
rohstoffe ein — zum Teil aus politisch instabilen
Regionen. Kiinftig werde die Energieerzeugung
,Hheimischer”, wie Bundesumweltminister
Norbert Rottgen in der Parlamentsdebatte zum
Atomausstieg Ende Juni betonte: Der Ausbau
erneuerbarer Energien werde die Risikofakto-
ren der wirtschaftlichen, politischen und geo-
politischen Abhédngigkeiten reduzieren und zu-
gleich die heimische Wertschopfung fordern.

Zeitlich viel nédher liegen andere Vorteile
des Ausbaus erneuerbarer Energien. Experten
erwarten einen Innovationsschub in diesem
Bereich und damit auch Auftrige. Die Metall-
industrie und -verarbeitung konnte dabei nicht
nur von Investitionen in neue, noch effiziente-
re Kraftwerkstechnik
und dem Ausbau der
Stromnetze profitie-
ren. Wenn es zum
Beispiel um das ro-
buste Innenleben
der immer grofleren
Windenergieanla-
gen geht, spielen die
Unternehmen der
Massivumformung
eine herausragende
Rolle.

Corinna Blumel
Bild: Fotostudio
Balsereit — KdIn
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