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Startschuss des Lieferketten-
sorgfaltsgesetzes – 
Meilensteine und Stolperfallen
Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) ist nun seit sechs Monaten in 
Kraft, und die Mitgliedsunternehmen des Wirtschaftsverband Stahl- und Metallver-
arbeitung e. V. (WSM) sind als „non-Scope“ Unternehmen von Großunternehmen im 
Wesentlichen mit kundenspezifischen Forderungen konfrontiert. Der WSM hat mit 
dem neuen Format „WSM-Briefing LKSG“ im ersten Quartal 2023 eine Methode ge-
funden, seinen Mitgliedsunternehmen präzise, befristet und pragmatisch Informa-
tionen für die Umsetzung im betrieblichen Alltag zu geben.
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Warum sollte ich beim Liefer keten gesetz etwas unter nehmen? 
Wie kann und sollte ich meine Liefer anten krite rien gemäß 
LKSG erweitern? Mein Kunde verlangt von mir als nonScope 
Unter nehmen die Ein hal tung von Sorg falts pflich ten, muss ich 
dem zustim men? So oder ähnlich klingen seit Januar 2023 die 
Anfragen aus den 14 ange schlos senen Fachverbänden beim 
Wirt schafts ver band WSM in Düssel dorf und Hagen. 

Zum Thema Liefer keten sorg falts gesetz (LKSG) bietet der WSM 
seit langem die klas sische Mit glieder unter stüt zung in Form von 
Vor trägen in den diver sen Arbeits gruppen an, aber auch die 
Beant wor tung von tele fo ni schen oder EMail an fragen gehört 
dazu. Von Januar bis April 2023 liefer ten OnlineWork shops Ant
wor ten: In ihnen wurden mit etwa 700 Teinehmern sys te ma tisch 
alle neun Sorg falts pflich ten anhand einer kon kre ten und gena
uen Geset zes ana lyse file tiert und die wesent lichen Auf gaben 
her aus ge stellt. Anschlie ßend gab es kon krete Umset zungs hin
weise mit „Haus ver stand“ und aus der umfang reichen Berufs er
fah rung im Bereich der inte grier ten Mana ge ment sys teme. 

Die massivUMFORMUNG hat Volker Bocks kopf, den Orga ni sator 
und Refe ren ten dieser erfolg reichen Work shopReihe „WSM
Briefing  LKSG“, zu den wesent lichen Anfor de rungen und „Auf
passerThe men“ des LKSG befragt und bedankt sich bei ihm für 
dieses Review zu den wesent lichen Inhal ten und Prin zi pien. 

Worin sehen Sie die wesent lichen Heraus for de
rungen für die Unter neh men?

Es sollte der Begriff Haus ver stand aktiv ein ge setzt 
wer den, das heißt die Sorg falts plich ten sollten, wie 
im Gesetz for mal und expli zit gefor dert „ange mes
sen“ und „wirk sam“ umge setzt werden. Es ist darauf 

zu achten, dass es im Unter neh men mit Augen maß umge setzt 
wird und nicht ein weite res umfas sen des Mana ge ment sys tem 
wird, wie es bei ISOSys te men der Fall ist. Hier einen aus ge wo
genen Weg zu finden zwischen gesetz licher Nicht betroff en
heit ethi scher unter neh me rischer Ver ant wor tung und Erfül len 
der kunden spe zi fi schen Anfor de rungen („Tone oft he TOP“) ist 
die Auf gabe. Klar ist, dass alle Unter neh men Sorg falts pflich ten 
zu men schen recht lichen und um welt be zo genen Risiken in ihre 
Auf bau und Ablauf or ga ni sa tion inte grieren soll ten, dies ist ein 
Gebot der Stunde. Der Umfang und der Auf wand im Unter neh
men sollte jedoch immer mit Augen maß und Wirk sam keits aus
sicht betrie ben wer den. Es ist noch keinem Menschen recht 
gehol fen, wenn ledig lich Pro zesse und Liefe ranten be wer
tungen umfäng lich rea li siert werden, wenn dies nicht risiko
ba siert erfolgt. Wirk sam keit kann auch erzielt werden, wenn 
ein intelli gentes Scree ning erfolgt, etwa indem die oft schon 
nebu lös bekann ten risiko be haft e ten Erd re gi onen (zum Bei
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spiel Kongo oder bestim mte asia ti sche Regi onen) oder Bau
teile (bei spiels weise sel tene Erden) direkt in den Fokus genom
men werden, anstat eine umfang reiche Liefe ranten abfrage zu 
gestal ten mit in der Regel mäßigen Rück läufer quoten und vor
pro gram mierter Abwei chung im ISOAudit. 

Was ist für „nonScope“Unter nehmen zu beach ten? 

Hier gilt es, massiv auf merk sam zu sein und klar 
zu trennen zwischen einer frei willi gen und unter
nehmens ethi schen, gege be nen falls intern gewün

schten Umset zung von Sorg falts pflich ten und der gesetz lich 
gefor der ten Anfor de rung gemäß LKSG. Grund sätz lich sind non
ScopeUnter neh men, also Unter nehmen mit einer Mit ar beiter
an zahl von weniger als 3.000 nicht von der Umset zung des 
LKSG und ins be son dere der neun Sorg falts pflich ten betroffen. 
Das ist im Sinne des Gesetzes und die Anfor de rungen des LKSG 
können auch nicht ein fach an nonScope Unter neh men weiter
ge geben werden. Durch die Hinter tür kann dies den noch über 
§ 6 (4) LKSG, die so genannte ver trag liche Zusiche rung der 
Erwar tungen erfol gen. Große Kunden sind ver pflich tet eine ver
trag liche Zusiche rung ihrer unmitel baren Zulie ferer zu veran
kern. Das kann und wird im Basis fall die Achtung der Menschen
rechte und Ver hin de rung von Umwelt ver stößen gemäß § 2 LKSG 
in Ver bin dung mit den im Anhang genannten zwölf inter na ti o
nalen Über ein kommen sein. Das kann jedoch auch die Umset
zung weite rer Sorg falts pflich ten wie zum Bei spiel. Risiko ana
lysen und Auf stel lung eines Beschwerde ver fah rens sein. Hier 
gilt es bei Ver trags ab schlüssen auf merk sam zu sein.  

Warum sollten sich Unter neh men, die nicht in 
den Geltungs bereich des LKSG fallen, damit 
beschäftigen?

Da speziell die Beach tung der Menschen rechte ent
lang der Liefer kete ein Gebot der Stunde ist und 
weil das LKSG, wie früher die ISO 14001 (Umwelt

mana ge ment) oder die ISO 45001 (Arbeits schutz mana ge
ment), zuneh mend zum Industrie stan dard wird. Außer dem 
kommen die Anfor de rungen sich mit den Sorg falts pflich ten 
zu beschäft igen über einen bestimmten Passus des LKSG auf 
die unmit el baren Zulie ferer zu, auch für nonScopeUnter
nehmen: gemäß § 6 (4) LKSG müssen unmitel bare Zulie ferer 
eine ver trag liche Zusiche rung rea li sieren, dass die menschen
recht lichen und umwelt be zo genen Aspekte ver an kert sind. 
Auch im Hin blick auf das zukünft ige „EULiefer keten regel
werk“, die CSDDRicht linie mit höchst wahr schein lich massiv 

größe rem Scope (>250 Beschäft igte) und anderen, massiv 
umfang rei che ren Pflich ten macht es Sinn, sich mit der Inte
gra tion der Sorg falts pflich ten und der Beach tung von ins be
son dere Menschen rechten im eige nen Geschäfts bereich und 
bei den Zulie fe rern zu befassen. 

Wer waren die Teil neh mer in der Work shop reihe 
„WSMBrie fing LKSG“?

Die Teil nehmer kamen aus sehr unter schied lichen 
Bereichen: Ein käufer, die eine Erwei te rung der Liefe
ranten be wer tung und Audits beziehungs weise 
Liefe ranten frage bögen vorbe reiten, Umwelt und 

Quali täts be auft ragte, die von ihrer Unter nehmens leitung 
geschickt wurden und unter ande rem mehr über die Inte
gra tions mög lich keiten in das vor han de ne QMSystem nach 
ISO 9001 erfah ren wollten. Aber auch Geschäfts führer von KMU 
oder kleine ren Unter neh men wollten sich einen unab hän gigen 
ersten Über blick zu dem Thema LKSG und dessen Sorg falts
pflich ten verschaffen. 

Wer sollte sich im Unter nehmen mit dem Thema 
befas sen? 

Das ist umfas send; es sollten im Unter nehmen viele 
Bereiche ein ge bunden werden. Die klas sischen 
Betei ligten sind Ver trieb (vertrag liche Ver ein ba
run gen), Geschäfts leitung (Auf sichts und Umset

zungs pflichten, Grund satz er klä rung, Risiko ana lysen), Ein kauf 
(Erwei te rung der Beschaff ungs kri te rien und Liefe ranten aus
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wahl) und die Beauft rag ten für Compliance (Ver bin dung zum 
Code of Con duct), Qua li tät (Erwei te rung der Doku men ta tion 
und Durch füh rung von Kon trollen und Audits) und Arbeits
schutz (Ein hal tung der Arbeits schutz vor schrift en im eige nen 
Geschäfts bereich). 

Welche Rechts gebiete sind betroffen? 

Analog zu den in den WSMBriefings gebets mühlen
artig gestel lten Fragen, wie „Welche Erleich te rungen 
hat man, wenn der Liefe rant ISO 14001/45001 zerti fi
ziert ist?“ oder „Ist ein Ver stoß gegen eine Umwelt

vor schrift, etwa gegen Gewäs ser schutz oder Abfall tren nung, 
ein Ver stoß gegen das LKSG?“ sind die Ant worten klar: ISOZerti
fi zie rungen ver schaff en nur eine kleine Erleich te rung und es 
geht nicht um die Verlet zung von lokalen Umwelt vor schriften! 
Das LKSG defi niert zwei Arten von Risiken: 

1. Zwölf menschen recht liche Risi ken gem. § 2 (2) LKSG, hier 
sind unter ande rem die wesent lichen Ver bote zu Menschen
rechten in sehr engen Zusam men hang mit den zehn Kern
arbeits normen der Inter na tional Labor Orga ni sation (ILO) 
genannt. Hierzu gehören unter anderem die Verbote von 
Kinder beschäft i gung, Zwangs arbeit, die Koali tions freiheit, 
ange mes sene Löhne, Ungleich behandlung von Mann und 
Frau. 

2. Zusammen ge fasst sind es drei umwelt be zo gene Risi ken, 
die sich aus inter na ti o na len Über ein kommen erge ben: Mina
mataÜber ein kommen (Queck silber ver bot), Stock hol mer
Über ein kommen (POPStoffe) und das BaslerÜber ein kom
men (grenz über schrei tende Abfall ver brin gung). 

Es geht also um klar defi nierte und abge grenzte Rechts ge
biete. Bei den menschen recht lichen Risiken sollte beach tet 
werden, dass die Miss ach tung von Arbeits schutz pflich ten 
(ILO 155) wie zum Bei spiel unter las sene Schulungen oder feh
lende persön liche Schutz aus rüs tung eine Ver let zung gemäß 
LKSG dar stellen. Dies sollte ins be son dere bei der Risi ko ana
lyse im eigenen Geschäfts bereich nicht auf die leichte Schulter 
genom men wer den. Daher empfehle ich drin gend, die Abtei lung 
Arbeits sicher heit explizit einzu binden und um Mit hilfe zu biten! 

Wer sollte der Menschen rechts be auft ragte im 
Unter neh men werden?

Zum einen ist diese Funk tion nur opti onal explizit zu 
benen nen, gemäß § 4 Abs. 3 ist ledig lich die Zustän
dig keit betriebs in tern fest zu legen. Ob eine sepa
rate Bestel lung not wen dig ist, sollte intern abge

stimmt werden. Es macht auf jeden Fall Sinn dies ana log zu 
den anderen Beauft rag ten zu reali sieren, es ist laut LKSG eine 
klassische Über wach ungs garanten funk tion (Beraten, Infor
mieren, Unter stüt zen, Auf decken). In einer kon kreten Abtei
lung, wie bei spiels weise dem Ein kauf, ist der Beauft ragte falsch 
ange siedelt, denn er muss sowohl im eige nen Geschäfts bereich 
als auch bei Zulie fe rern seine Auf ga ben erfüllen. Die Funk tion 
sollte – wenn sie expli zit bestimmt wird – direkt unter halb der 
Geschäfts lei tung ange siedelt werden, wie es für alle Beauft rag
ten gebo ten ist. 

Muss ich mich von Liefe ran ten tren nen, wenn ich 
Verlet zungen bei Menschen rechten oder Um welt
über ein kom men fest ge stellt habe? 

Nein, das ist nur im äußer sten Fall not wen dig. Die 
Schlag worte des LKSG heißen „Bemühens pflicht“ 
und „qualify before cut&run“. Das LKSG ist hier recht 
ein deu tig: §§ 6 und 7 LKSG sprechen von unver züg

lichen und ange mes senen Prä ventiv bezie hungs weise Abhilfe
maß namen. Weitere Aus le gungs bei spiele und kon krete Krite
rien werden in Leit fäden des Bundes amts für Wirt schaft und 
Aus fuhr kon trolle (BAFA) oder in einem FAQKata log gege ben. 
Im eige nen Geschäfts bereich im Inland muss die Abhilfe maß
nahme zur Been di gung der Verlet zung führen. Wenn der Zulie
ferer eine Pflicht ver let zung nicht in abseh barer Zeit beenden 
kann, muss ein Kon zept mit Zeit plan erstellt werden. Dies ist in 
der ISOMana ge ment sys tem welt als Auf stel lung von Abstell 
und Korrek tur maß nah men bei inter nen oder exter nen Audits 
allen Unter nehmen bekannt – ich halte das für prag ma tisch. 
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